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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

нлнл Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ά{ǘŜǇ ¦Ǉ 5ŀȅέ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƳŀǘŜǎ 

ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŀƎŀƛƴ ǎǘŜǇ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ нлнл ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ нлнл Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ нлнл Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ǎǘŀŶƴƎ ǇǊƻŬƭŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ нлнлΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ нлнл ǘŜŀŎƘπ

ŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 

ŀǧŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά!ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ 

aŜƭǘƻƴ ²Ŝǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧƻōέΦ 

§ ¢ŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊǎΦ {ƻ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊΦ  

§ 9ƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ нлмф 

Ŏƭŀǎǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ нлнлΦ 

§ IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 

ȅŜŀǊΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ά{ǘŜǇ ¦Ǉ 5ŀȅέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ƴƻǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ 

ŀ ŎƭŀǎǎΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ /ƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀǊȅ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǳǎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 

ƳŀƴƴŜǊΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

 άaȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ aȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎέ ς 5ŀƭƛ [ŀƳŀ 

²ŀǊƳŜǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 

YŀǘƘȅ /ǾƛǘƪƻǾƛŎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
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IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ aǊǎ /ǾƛǘƪƻǾƛŎ ŀƴŘ aƛǎǎ aƻƻǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнл {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлнлΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ    

ŎŀǇǘŀƛƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ aƛǎǎ aƻƻǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ [ŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪƭȅ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !b½!/ 5ŀȅ ŀƴŘ   

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 
¶ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ нлнл 

¶ !ǧŜƴŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 5ŀȅ 

¶ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ YƳŀǊǘ ²ƛǎƘƛƴƎ ¢ǊŜŜ !ǇǇŜŀƭ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎ {ǘŜǇ-ǳǇ 5ŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ t-р ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

нлнл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ²ŜŜƪ ммΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊΦ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪŜŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƻŦ άIƛƎƘ IƻǇŜǎέΦ 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪΣ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƴƻǿΗ 

Yŀƭŀƛǎ ŀƴŘ aŀǎƻƴ 

 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ¢ŜǊƳ п 

¶ ¸ŜŀǊ с !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪ  ōŜǘǿŜŜƴ оΥол ϧ пΥллǇƳύ 

9b5 hC ¢9waΥ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мΥолǇƳ CƛƴƛǎƘ 
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